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این مستند صرفا به عنوان معرفی و تشریح  با موضوع مذکور در منطقه آزاد شهر  

بایست در طرح خود،  گذاران محترم میبوده و سرمایه  )ره(فرودگاهی امام خمینی

این مستند را بررسی، بروزآوری، تدقیق و  ارقام پیشنهادی مندرج در  اطلاعات و 

 جرح و تعدیل نمایند.

This document is intended solely as an introductory and 
descriptive overview of the investment opportunity pertaining 
to the aforementioned subject within the Free Zone of Imam 
Khomeini Airport City. Esteemed investors are respectfully 
advised that, in formulating their respective investment 
proposals, they bear the sole responsibility to independently 
examine, update, verify, and, where deemed necessary, critically 
reassess and adjust the indicative information, data, and figures 
contained herein. 



 

 

 فرصت سرمایه گذاریبخش اول: عنوان 

 عناوین فارسی و انگلیسی طرح

  رشد   و  استقرار  یکپارچه  اکوسیستم  –پارک فناوری و نوآوری منطقه آزاد شهر فرودگاهی امام خمینی )ره(  کامل:    فارسیعنوان  

  مصنوعی،   هوش  دیجیتال،  سازیشبیه   مراکز  الکترونیک،  تجارت  هایپلتفرم  فریلنسرها،  توسعه،  و  تحقیق  هایشرکت  ها،استارتاپ

  و  مهندسی  مراکز  المللی،بین  مالی  نهادهای  خطرپذیر،  گذاریسرمایه   هایصندوق  پیشرفته،  هایفناوری   بنیان،دانش   هایشرکت

  فکری،   مالکیت   و   حقوقی  خدمات  افزار،نرم   تولید   پاک،   هایانرژی   مهندسی،-فنی  خدمات  صادرات   هاب   تخصصی،  مشاوره 

 تخصصی نوآوری  هایاکوسیستم  و المللبین   فروش و بازاریابی

English Title: Imam Khomeini Airport City Free Zone Technology and Innovation Park – Integrated 

Ecosystem for Startups, R&D Companies, Freelancers, E-commerce Platforms, Digital Simulation 

Centers, Artificial Intelligence, Knowledge-based Enterprises, High-Tech Firms, Venture Capital 

Funds, International Financial Institutions, Engineering and Consulting Services, Technical-

Engineering Export Hub, Clean Energy, Software Development, Intellectual Property and Legal 

Services, International Marketing and Sales, and Specialized Innovation Ecosystems 

 ...........................................  :طرح  شناساییکد 

 طرحنوع 

فناورانه با ماهیت اکوسایساتمی و پلتفرمی، شاامل اهاره ف اای کاری هوشامند، ارامه خدمات  -خدمتی  -زیرسااختی ترکیبیطرح 

افزایی بین بازیگران مختلف المللی، و ایجاد بسااتر همهای بینافزوده تخصااصاای، تسااهیل دسااترساای به منابب مالی و شاابکهارزش

 بوم نوآوریزیست

 گذاری()حجم سرمایه طرحمقیاس 

های زمین، هکتار، شاامل هزینه ۳میلیون یورو برای احداث سااختمان چندطبقه در زمینی به مسااحت   ۴۵سارمایه اابت اولیه معادل 

اندازی اولیه خدمات. ساارمایه در های هوشاامندسااازی، و راه طراحی و ساااخت، تجهیز فناوری اطاعات و ارتباطات، زیرساااخت

المللی،  های عملیاتی، بازاریابی بینمیلیون یورو برای پوشااش هزینه ۱۲برداری معادل شااده برای سااه سااال اول بهره بینیگردش پیش

ساااالاه باا در نفر گرفتن توساااعاه فاازهاای تکمیلی و ارتقاای  اولیاه و توساااعاه خادماات. کال نیااز ماالی طرح در افق ده   مساااتقرهاذب  

 .گرددمیلیون یورو برآورد می ۷۵های دیجیتال معادل زیرساخت

 برداریبهرهافق زمانی 

 انجامد. فاز صفر شامل مطالعات تفصیلی، اخذ مجوزهای تخصصی و انعقاد قراردادهای اولیه شش ماه به طول می



های پایه هجده ماه زمان نیاز دارد. فاز دوم تجهیز کامل ف ااهای کاری، اندازی زیرسااختفاز اول احداث سااختمان اصالی و راه 

برداری شااود. افق بهره بیساات و چهار ماه پا از شااروز فاز اول محقق می  مسااتقرهای دیجیتال و هذب اولین موج اندازی پلتفرمراه 

و   مساتقرشاده با فر  هذب تدریجی بینیکامل چهل و هشات ماه از تاری  تصاوین نهایی طرح اسات. دوره بازگشات سارمایه پیش

 .رشد درآمدهای خدماتی، شش تا هفت سال و نیم با نرخ بازده داخلی بین بیست و یک تا بیست و هفت درصد محاسبه شده است

 

 بخش دوم: تعریف و تشریح طرح

دیجیتال یکپارچه -پیشانهادی در منطقه آزاد شاهر فرودگاهی امام خمینی )ره(، یک اکوسایساتم فیزیکی  نوآوریپارک فناوری و  

پذیر احداث خواهد شااد. این اساات که در زمینی به مساااحت سااه هکتار و در قالن ساااختمانی چندطبقه با طراحی مدرن و انعطا 

بوم نوآوری طراحی دهی برای بازیگران مختلف زیساتتجاری، بلکه یک پلتفرم رشاد و شاتاب-پارک نه صارفا  یک مجتمب اداری

های تحقیق و توساعه داخلی و خارهی، فریلنسارهای متخصار در ها در مراحل مختلف بلوغ، شارکتشاده اسات که در آن اساتارتاپ

های شارکتساازی دیجیتال و هوش مصانوعی، ای، مراکز تخصاصای شابیههای تجارت الکترونیک منطقههای فناوری، پلتفرمحوزه 

المللی، دفاتر ها و نهادهای مالی بینگذاری خطرپذیر و تخصاااصااای، نمایندگی بانکهای سااارمایهتک، صاااندوقبنیان و هایدانش

افزار و اپلیکیشان، دفاتر های پاک، اساتودیوهای تولید نرممهندسای و مشااوره فنی با قابلیت صاادرات خدمات، مراکز توساعه انرژی

های نوآوری تخصاصای الملل، و اکوسایساتمهای بازاریابی و فروش بینالمللی، آژاناحقوقی و مالکیت فکری با تمرکز بر ابت بین

افزا و تحت چتر توانند در ف ااایی همتک، سااامت دیجیتال، لجسااتیک هوشاامند و آموزش الکترونیک میهایی مانند فیندر حوزه 

 .حمایتی قوانین مناطق آزاد به فعالیت بپردازند

ماهیت عملیاتی طرح بر ساه رکن اصالی اساتوار اسات. رکن اول ف ااهای فیزیکی هوشامند و ماژو ر اسات که شاامل واحدهای  

های مشترک های متوسط، آزمایشگاه های کامل برای شرکتکاری با متراژهای متنوز از میزهای اشتراکی برای فریلنسرها تا سومیت

سااازی و های رویداد و ارامه برای دمودهی محصااو ت، و ف اااهای عمومی تعاملی برای شاابکهبرای تساات و پروتوتایپین ، سااالن

، دساترسای به منابب مساتقرباشاد. رکن دوم پلتفرم دیجیتال یکپارچه پارک اسات که خدماتی از قبیل ابت و مدیریت  تبادل دانش می

خدمات تخصاصای، سایساتم رزرواسایون ف ااهای ساازی هوشامند بین بازیگران اکوسایساتم، بازارگاه گذاری، شابکهمالی و سارمایه

افزوده تخصاصای اسات که شاامل پشاتیبانی  دهد. رکن ساوم خدمات ارزشمشاترک، و پلتفرم آموزش و منتورین  آناین را ارامه می

ای،  المللی، خادماات باازاریاابی و ورود باه باازارهاای منطقاهگری در اخاذ مجوزهاای داخلی و بینحقوقی و ماالکیات فکری، تساااهیال

 .باشدهای مستعد میدهی و رشد برای استارتاپهای شتابپشتیبانی فنی و زیرساختی پیشرفته، و برنامه

مدل حکمرانی طرح بر اساا  سااختار شارکت مدیریت پارک طراحی شاده اسات که با ترکیبی از نمایندگان منطقه آزاد شاهر  

، مساوولیت راهبری اساتراتکیک، نفارت بر کیفیت مساتقرگذاران اصالی، متخصاصاان صانعت فناوری و نمایندگان  فرودگاهی، سارمایه

وفصاال مسااامل کان را بر عهده دارد. این ساااختار ظاامن حفو چابکی و انعطا   زم برای خدمات، توسااعه اکوساایسااتم و حل

کننده شاافافیت، پاسااخگویی و همسااویی با اهدا  کان منطقه آزاد و بوم نوآوری، ت اامینپاسااخگویی به نیازهای پویای زیساات



های فناوری متعار  شاامل دساترسای مساتقیم تمایزهای اساتراتکیک این طرح نسابت به پارک  .های ملی توساعه فناوری اساتسایاسات

ونقل سااریب المللی و حملهای لجسااتیکی فرودگاه امام خمینی )ره( برای تسااهیل تردد متخصااصااان بینواسااطه به زیرساااختو بی

ساااله، تسااهیات گمرکی برای مندی کامل از مزایای قانونی مناطق آزاد شااامل معافیت مالیاتی بیسااتها و محصااو ت، بهره نمونه

ترین بازار واردات تجهیزات تخصاااصااای و صاااادرات خدمات، موقعیت هارافیایی اساااتراتکیک در نزدیکی تهران به عنوان بزر 

افزایی طبیعی بین  مصااار  و مرکز تجمب اساااتعادادهاای فنااوری ایران، و طراحی اکوسااایساااتمی چناد یاه کاه امکاان تعاامال و هم

 .باشدآورد، میدهندگان تخصصی را فراهم میهای بالغ و خدماتگذاران، شرکتها، سرمایهارتاپاست

 

 طرح در سه سطح اهدافبخش سوم: 

نخساااتین هد  کان، تبدیل منطقه آزاد شاااهر فرودگاهی امام خمینی )ره( به قطن اصااالی  : )استتاراتکی ( کلاناهداف  

ای اساات. مهندساای و محصااو ت دیجیتال به بازارهای منطقه-نوآوری و فناوری در غرب آساایا با تمرکز بر صااادرات خدمات فنی

صارفه بهها و خدمات خارهی از طریق ایجاد بساتری امن، مقرونهد  دوم، کاهش وابساتگی اکوسایساتم فناوری ایران به زیرسااخت

گذاری مساتقیم ها اسات. هد  ساوم، هذب سارمایهبنیان و اساتارتاپهای دانشالمللی برای فعالیت شارکتو با اساتانداردهای بین

ی و دساترسای به بازارهای  المللهای حقوقی بینهای مشاوق هذاب، ت امینهای پیشارفته از طریق ارامه بساتهخارهی در بخش فناوری

در حال رشااد خاورمیانه و آساایای میانه اساات. هد  چهارم، ایجاد پیوند عمیق و پایدار بین صاانعت، دانشااگاه و دولت در حوزه 

های کاربردی مشاترک اسات. هد   های کارآموزی صانعتی و پروژه فناوری از طریق اساتقرار مراکز تحقیق و توساعه مشاترک، برنامه

های ههانی نوآوری و اکوسایساتم اساتارتاپی از طریق خلق ارزش افزوده با ، ابت اختراعات پنجم، ارتقای هایگاه ایران در شااخر

 .المللی و توسعه برندهای فناوری ایرانی در بازارهای ههانی استبین

اندازی کامل سااختمان سه هکتاری با ررفیت استقرار همزمان در ساط  عملیاتی، طرح متعهد به راه :  )عملیاتی( میانیاهداف  

برداری اسات. هد  دیگر، هذب حداقل پنجاه شارکت ها تا پایان ساال ساوم بهره وکار در انواز مقیا حداقل دویسات واحد کسان

های مهندسای و مراکز تحقیق و توساعه گذاری، شارکتهای سارمایههای هد  طرح شاامل صاندوقالمللی فعال در حوزه یا نهاد بین

برداری، خارهی تا پایان ساال پنجم اسات. همینین دساتیابی به نرخ اشااال ف ااهای کاری با ی هشاتاد درصاد در ساال چهارم بهره 

دیجیتال، و تک و ساااامت دار مانند هوش مصااانوعی، فینهای اولویتدهی تخصاااصااای در حوزه ایجاد حداقل ده برنامه شاااتاب

شااود. در بعد افزوده آناین از دیگر اهدا  میانی طرح محسااوب میاندازی پلتفرم دیجیتال پارک با حداقل پنجاه خدمت ارزشراه 

سااار عملیاتی در پایان ساااال ساااوم و ایجاد هریان درآمدی پایدار از محل اهاره، خدمات و بهمالی، هد  دساااتیاابی به نقطاه سااار

 .کارمزدهای تخصصی تا پایان سال پنجم تعریف شده است

سااازی زیرساااخت فناوری اطاعات با پهنای  در سااط  فنی و اهرایی، طرح متعهد به پیاده :  اهداف خرد )تاکایکی و فنی(

فای و شاابکه باند اختصاااصاای حداقل یک گیگابیت بر اانیه، پایداری ساارویا با ی نود و نه و نیم درصااد و پوشااش کامل وای

ساازی های شابیهخصاوصای در تمام ف ااهای پارک اسات. هد  دیگر، تجهیز حداقل ساه آزمایشاگاه مشاترک تخصاصای در حوزه 



المللی تا پایان فاز دوم اسات. در بعد نیروی انساانی، هذب و افزار با اساتانداردهای بینافزار و پروتوتایپین  ساختدیجیتال، تسات نرم

الملل تا پایان ساال اول  های مدیریت اکوسایساتم، پشاتیبانی فنی و خدمات بینآموزش حداقل پنجاه نفر پرسانل متخصار در حوزه 

برای خدمات پارک،  ISO 9001 ساازی سایساتم مدیریت کیفیت مبتنی بر اساتانداردبینی شاده اسات. همینین پیاده برداری پیشبهره 

با ی   NPS با شااخر  مساتقربرای پلتفرم دیجیتال، و اساتقرار سایساتم پایش رظاایت   ISO 27001 اخذ گواهینامه امنیت اطاعات

 .گرددپنجاه از اهدا  تاکتیکی طرح محسوب می

 

 های ایجاد شده طرحبخش چهارم: ضرورت، مزایا و فرصت 

بنیان، با  های دانشها و شارکتتوهه در تعداد اساتارتاپاکوسایساتم فناوری ایران با وهود رشاد قابل:  های راهبردیضترورت

های پیشااارفته، دشاااواری دساااترسااای به  های سااااختاری متعددی از همله کمبود ف ااااهای کاری اساااتاندارد با زیرسااااختچالش

المللی، موانب حقوقی و بوروکراتیاک برای تعاامال باا باازارهاای ههاانی، و ظاااعف در گاذاری خطرپاذیر و نهاادهاای ماالی بینسااارماایاه

ای مواهه اساات. از سااوی دیگر، منطقه آزاد شااهر المللی و بازاریابی منطقهخدمات تخصااصاای پشااتیبانی مانند مالکیت فکری بین

های لجساتیکی هوایی و موقعیت به زیرسااختنفیر  فرودگاهی امام خمینی )ره( با دارا بودن مزایای قانونی مناطق آزاد، دساترسای بی

هارافیایی اساااتراتکیک، ررفیت تبدیل شااادن به حلقه مفقوده این زنجیره را دارد. ایجاد پارک فناوری و نوآوری در این منطقه، نه  

ای و ههانی، المللی اسات، بلکه با هذب بازیگران منطقهای و بینتنها پاساخگوی نیاز فوری اکوسایساتم فناوری کشاور به بساتری حرفه

مهندسای و محصاو ت دیجیتال به بازارهای در حال رشاد خاورمیانه، آسایای -سااز تبدیل ایران به هاب صاادرات خدمات فنیزمینه

 .میانه و قفقاز خواهد شد

برداری با فر  اشااال هشاتاد درصادی ف ااهای کاری و ارامه خدمات طرح در ساال پنجم بهره :  مزایای مستاقیم اتااتادی

، درآمد ساا نه معادل بیسات و هشات میلیون یورو از محل اهاره ف ااهای کاری، کارمزد خدمات تخصاصای، مساتقرافزوده به  ارزش

شااده معادل هجده میلیون یورو، بینیهای عملیاتی پیشدرآمد پلتفرم دیجیتال و درآمدهای هانبی ایجاد خواهد کرد. با کساار هزینه

های  ها، شاارکتپارک شااامل اسااتارتاپ مسااتقرشااود. عاوه بر این، فعالیت  سااود عملیاتی سااا نه معادل ده میلیون یورو محقق می

یون یورو در ساال از طریق ایجاد اشاتاال تخصاصای، محور و نهادهای مالی، ارزش افزوده مساتقیم معادل پنجاه تا هفتاد میلصاادرات

گذاری، هذب پرداخت حقوق، خرید کا  و خدمات داخلی و صاادرات محصاو ت و خدمات ایجاد خواهد کرد. در بعد سارمایه

المللی در پارک تا پایان ساال پنجم های بینها و شارکتحداقل سای میلیون یورو سارمایه خارهی مساتقیم از طریق اساتقرار صاندوق

 .بینی شده استپیش

سااز بخش برای نخبگان فناوری، زمینهپارک فناوری و نوآوری با ایجاد محیطی پویا و الهام: مزایای غیرمستاقیم و اتاماعی

گذاران و ها، ساارمایهحفو و هذب اسااتعدادهای هوان ایرانی و کاهش مهاهرت نخبگان خواهد شااد. تعامل روزمره بین اسااتارتاپ

وکارهای نوپا را ای را تساهیل کرده و نرخ موفقیت کسانهای حرفههای بالغ در ف اای پارک، انتقال دانش، تجربه و شابکهشارکت

المللی در پارک، دساترسای بازیگران اکوسایساتم فناوری ایران به اساتانداردها،  دهد. ح اور نهادهای مالی و حقوقی بینافزایش می



بخشااد. همینین فعالیت پارک به عنوان یک های صااادراتی کشااور را ارتقا میها و بازارهای ههانی را فراهم آورده و ررفیتروش

ساااز تعمیم این تجربه به سااایر مناطق آزاد و ویکه اقتصااادی کشااور خواهد  الگوی موفق توسااعه مبتنی بر دانش در منطقه آزاد، زمینه

 .شد

رشاد ساریب بازارهای دیجیتال در خاورمیانه و آسایای میانه با نرخ رشاد ساا نه با ی ده درصاد، فرصات :  های نوظهورفرصتت

نفیری برای صاادرات خدمات و محصاو ت فناوری ایران از طریق پارک فراهم کرده اسات. تحو ت اخیر در قوانین مناطق آزاد بی

المللی و هذب سارمایه خارهی ایجاد کرده، بساتر حقوقی مناسابی برای اهرای موفق ایران که انعطا  بیشاتری برای قراردادهای بین

صارفه  بهافزار به مقاصاد مقرونمهندسای و توساعه نرم-ساپاری خدمات فنیطرح فراهم نموده اسات. افزایش تقاظاای ههانی برای برون

هایی کند. همینین همگرایی فزاینده فناوریر پارک ایجاد میهای مستقر دقبول، موقعیت رقابتی مناسبی برای شرکتبا کیفیت قابل

های نوآور پارک ها و شرکتمانند هوش مصنوعی، باکیین و اینترنت اشیاء، بازارهای هدیدی با ارزش افزوده با  برای استارتاپ

 .گشوده است

 

 های کلیدیهای مشابه تهانی و درسبخش پنجم: نمونه

دبی اینترنت سیتی که در سال  :امارات ماحده عربی (Dubai Internet City) : دبی اینارنت سیاینخستتنمونه  

ام و بیهایی مانند مایکروساافت، اوراکل، آیتأسایا شاد، امروزه میزبان بیش از هزار و شاشاصاد شارکت فناوری از همله غول  ۲۰۰۰

های هذاب شااامل معافیت مالیاتی گوگل اساات. موفقیت این پارک بر سااه پایه اسااتوار بوده اساات: نخساات، ارامه بسااته مشااوق

المللی. دوم،  گذاران خارهی، و تساهیات ویزا و اقامت برای متخصاصاان بینصاددرصاد، امکان مالکیت صاددرصادی برای سارمایه

المللی اختصااصای و مراکز داده با اساتانداردهای ههانی. ساوم، های دیجیتال با پهنای باند بینگذاری سانگین در زیرسااختسارمایه

دهندگان  گذاران، مراکز آموزشاای و خدماتهای بالغ، ساارمایهها، شاارکتا ح ااور همزمان اسااتارتاپایجاد اکوساایسااتم کامل ب

دهد که این پارک ساا نه بیش از چهار نشاان می ۲۰۲۴تخصاصای در یک مکان فیزیکی. گزارش ساا نه دبی اینترنت سایتی در ساال 

 .میلیارد د ر ارزش افزوده اقتصادی ایجاد کرده و بیش از بیست و پنج هزار شال تخصصی مستقیم و غیرمستقیم خلق نموده است

این پارک که توساط دوییه تلکوم و    :آیمان (Startup Campus Berlin) دوم: استاارتا  کامووس بریین  نمونه

خصاوصای در توساعه اکوسایساتم نوآوری  -فردی از همکاری عمومیبهاندازی شاده، مدل منحصاربا همکاری دولت محلی برلین راه 

های آزمایشاای ها از طریق دسااترساای به زیرساااختدهی عمیق اسااتارتاپدهد. ویکگی متمایز این پارک، تمرکز بر شااتابارامه می

های منتورین  توساط متخصاصاان صانعت اسات. همینین طراحی ف ااهای  اپراتور مخابراتی، شابکه مشاتریان بزر  شارکتی، و برنامه

ها به منابب، از عوامل ساازی و دمو دی، و پلتفرم دیجیتال یکپارچه برای اتصاال اساتارتاپکاری باز و تعاملی، رویدادهای منفم شابکه

دهد که نرخ بقای نشاان می ۲۰۲۳اسات. مطالعه موردی منتشارشاده توساط م ساساه فرانهوفر در ساال کلیدی موفقیت این مدل بوده  

 .های مستقر در این پارک بیش از دو برابر میانگین ملی آلمان استساله استارتاپپنج



این پارک که در مجاورت دانشاگاه    :ستنگاپور (Singapore Science Park) ستوم: پار  فناوری ستنگاپور  نمونه

دهد. استراتکی کلیدی این پارک، هذب صانعت در توساعه فناوری ارامه می-ملی سانگاپور واقب شاده، الگویی موفق از پیوند دانشاگاه 

های مشاترک، دساترسای به اساتعدادهای دانشاگاهی، و تساهیل ابت  المللی از طریق ارامه آزمایشاگاه های تحقیق و توساعه بینشارکت

گذاری خطرپذیر تخصاصای که بر های سارمایهگذاری دولت سانگاپور در صاندوقالمللی بوده اسات. همینین سارمایهاختراعات بین

ساازی را پشاتیبانی کرده اسات. گزارش شاورای توساعه های مساتقر در پارک تمرکز دارند، چرخه کامل از ایده تا تجاریاساتارتاپ

المللی ابت کرده و هذب سارمایه دهد که این پارک ساا نه بیش از پانصاد اختراز بیننشاان می ۲۰۲۴اقتصاادی سانگاپور در ساال  

 .های مستقر آن به بیش از دو میلیارد د ر در سال رسیده استخطرپذیر برای شرکت

نخسااتین در ، اهمیت طراحی بسااته  :  های کلیدی برای طرح پیشتتنهادی در منطقه آزاد شتتهر فرودگاهیدرس

های حقوقی باید به  های مالیاتی، تساهیات ویزا، و ت امینالمللی اسات. معافیتهای رقابتی و شافا  برای هذب بازیگران بینمشاوق

قبول باشاند. در  دوم، ظارورت گذاران خارهی هذاب و برای نهادهای نفارتی داخلی قابلای طراحی شاوند که برای سارمایهگونه

های دیجیتال با اساتانداردهای ههانی اسات. پهنای باند، پایداری سارویا و امنیت ساایبری گذاری اولیه سانگین در زیرسااختسارمایه

در  ساااوم، ارزش ایجااد تعاادل بین  شااارو موفقیات اکوسااایساااتم فنااوری دیاده شاااوناد.  نباایاد باه عنوان هزیناه، بلکاه باه عنوان پیش

های بالغ در طراحی ف اهای کاری و خدمات است. پارک باید همزمان بتواند  ها و ابات برای شرکتپذیری برای استارتاپانعطا 

نیازهای پویای یک اسااتارتاپ دو نفره و الزامات یک شاارکت چندملیتی را پوشااش دهد. در  چهارم، اهمیت پیوند عمیق با منابب 

های مشاترک اسات. در  پنجم، ها و مراکز پکوهشای تهران برای تأمین اساتعداد و پروژه دانشای داخلی از طریق همکاری با دانشاگاه 

المللی اسات تا اعتماد های حقوقی بینوفصال اختافات و مدیریت ریساکهای شافا  و کارآمد برای حلظارورت طراحی مکانیزم

 .گذاران خارهی هلن شودسرمایه

 

 بخش ششم: موتعیت مکانی طرح با تحلیل چندلایه

زمین پیشاانهادی برای احداث پارک فناوری و نوآوری در محدوده   استتاراتکی -تحلیل لایه اول: موتعیت تغرافیایی

شاده منطقه آزاد شاهر فرودگاهی امام خمینی )ره(، در ظالب هنوبی بخش هوایی فرودگاه و در ساازیساه هکتاری از اراظای آماده 

المللی  المللی واقب شاده اسات. این موقعیت دساترسای مساتقیم و ساریب به پروازهای بینفاصاله کمتر از پانصاد متر از ترمینال مساافری بین

آورد. المللی فراهم میهای فیزیکی محصاااو ت و برگزاری رویدادهای بینونقال نمونهرا برای تردد متخصاااصاااان خارهی، حمال

ن تردد آساان نیروی کار متخصار از تهران و قم و دساترسای به شابکه ریلی کشاور، امکا-همینین اتصاال مساتقیم به آزادگان تهران

مندی از کند. فاصااله چهل و پنج کیلومتری تا مرکز تهران، ظاامن بهره شااهرهای همجوار و توزیب زمینی محصااو ت را تسااهیل می

 .نمایدهای ترافیکی مرکز شهر را حذ  میهای عملیاتی و چالشبازار مصر  و استعدادهای پایتخت، هزینه

های پایه با کیفیت با   منطقه آزاد شاهر فرودگاهی از زیرساخت  های موتود و تابل توستعهتحلیل لایه دوم: زیرستاخت

برخوردار اسات. شابکه برق با اتصاال به پسات دویسات و سای کیلوولت فرودگاه و پایداری با ، امکان تأمین برق بدون قطعی برای 



آورد. شابکه آب و فاظااب شاهری با ررفیت مازاد، نیازهای مصارفی و پسااب مراکز داده و تجهیزات حساا  فناوری را فراهم می

المللی،  دهد. زیرسااخت ارتباطات با فیبر نوری تا محدوده فرودگاه و امکان ارتقا به پهنای باند اختصااصای بینپارک را پوشاش می

های دیجیتال فراهم کرده اسات. گمرک فرودگاهی با سایساتم الکترونیک و خط ساریب ترخیر، واردات  بساتر مناسابی برای فعالیت

نماید. همینین حراسات فرودگاهی با ساط  امنیتی با ، امکان ها و محصاو ت را تساهیل میتجهیزات تخصاصای و صاادرات نمونه

آورد. برای توسعه پارک، را فراهم می مستقرمحرمانه    هایهای حسا  و داده ایجاد منطقه امنیتی اختصاصی برای حفارت از فناوری

برای کاربردهای اینترنت اشیاء و واقعیت مجازی،   ۵Gاحداث پسات برق اختصااصای شاصات و ساه کیلوولت، ایجاد شابکه خصاوصی 

 .گذاری استهای سرمایهاندازی گمرک تخصصی تجهیزات فناوری با خط سریب ترخیر از اولویتو راه 

پارک فناوری و نوآوری در موقعیتی اساااتراتکیک برای ایجاد   ایافزایی با اکوستتیستتام منطقهتحلیل لایه ستتوم: هم

آباد و پرند در فاصااله پانزده تا ساای های صاانعتی شااماافزایی با بازیگران کلیدی اکوساایسااتم فناوری ایران قرار دارد. شااهرکهم

های برتر توانند با پارک همکاری کنند. دانشاااگاه کننادگان قطعاات، خدمات تولیادی و پشاااتیباانی فنی میکیلومتری، به عنوان تأمین

تهران شاامل دانشاگاه صانعتی شاریف، دانشاگاه تهران و دانشاگاه علوم پزشاکی، به عنوان منابب اصالی اساتعداد و دانش، امکان همکاری 

هاای فنااوری موهود ماانناد پاارک وری را دارناد. پاارکهاای کاارآموزی و انتقاال فنااهاای تحقیق و توساااعاه مشاااترک، برنااماهدر پروژه 

توانناد باه عنوان شااارکاای اساااتراتکیاک در ایجااد شااابکاه ملی فنااوری پردیا و کاارخااناه نوآوری آزادی، باه هاای رقیان، می

هاای نوآوری باا پاارک همکااری نماایناد. همینین مراکز درماانی و تحقیقااتی تهران، باازار آزماایشااای و اعتباارسااانجی اکوسااایساااتم

 .آورندهای پزشکی فراهم میهای فعال در حوزه سامت دیجیتال و فناوریارزشمندی برای استارتاپ

توهه بین فصااول  خشااک با نوسااان دمایی قابلاقلیم تهران نیمه  محیطیتحلیل لایه چهارم: ملاحظات اتلیمی و زیستت

های تهویه مطبوز با بازده انرژی با  و اساتفاده از مصاال  با بندی حرارتی پیشارفته، سایساتماسات. طراحی سااختمان پارک باید با عایق

آوری و بازیافت آب خاکسااتری برای بینی ساایسااتم همبظاارین هذب حرارتی پایین، مصاار  انرژی را بهینه نماید. همینین پیش

های خورشایدی بر روی بام سااختمان برای تأمین بخشای از نیاز برق، کننده و ف اای سابز، و نصان پنلهای خنکاساتفاده در سایساتم

آوری و بازیافت اد واحد تخصاصای برای همبمحیطی طرح اسات. در بعد مدیریت پساماند، ایجهایی در ههت پایداری زیساتگام

المللی، نه تنها الزام قانونی، بلکه بخشای از مساوولیت اهتماعی پساماندهای الکترونیکی و تجهیزات فناوری مطابق با اساتانداردهای بین

گیری های اندازه شااود. پایش مسااتمر کیفیت هوا، آلودگی صااوتی و مصاار  منابب در پارک از طریق ایسااتگاه پارک محسااوب می

 .کندمحیطی طرح را ت مین میآناین، شفافیت و پاسخگویی زیست

 

 های لازم با تحلیل تامعنیازها و زیرساخت بخش هفام: پیش

اهرای موفق پارک فناوری و نوآوری مسااتلزم ایجاد چارچوب حقوقی و حکمرانی   های تانونی و حکمرانیزیرستتاخت

های فناوری در مناطق آزاد با همکاری سااازمان مناطق آزاد، نامه تخصااصاای پارکنیاز، تصااوین آیینمناساان اساات. نخسااتین پیش

های های خاص اکوساایسااتموزارت علوم و وزارت ارتباطات اساات که ظاامن حفو مزایای عمومی مناطق آزاد، الزامات و مشااوق



نیااز، ایجااد مرهب صااادور مجوز یکپاارچاه در منطقاه آزاد شاااهر فرودگااهی باا نمااینادگی تماام نوآوری را تعریف نماایاد. دومین پیش

تک، و ساازمان ابت  ربط شاامل وزارت بهداشات برای محصاو ت ساامت دیجیتال، بانک مرکزی برای خدمات فینهای ذیدساتگاه 

نیاز، ایجاد واحد  سااده و ساریب شاود. ساومین پیش مساتقروکارها برای  اندازی کساناساناد برای مالکیت فکری اسات تا فرآیند راه 

المللی است تا الملل در پارک با همکاری سازمان ههانی مالکیت فکری )وایپو( و وکای بینتخصاصی مالکیت فکری و حقوق بین

 .ایندبتوانند اختراعات و برندهای خود را در سط  ههانی ابت و حفارت نم مستقر

سااختار تأمین مالی پیشانهادی برای طرح به شارح زیر اسات: سارمایه کل اولیه چهل و   های مایی و تأمین سترمایهزیرستاخت

گذاری پنج میلیون یورو شاامل سای درصاد ساهام خصاوصای داخلی معادل سایزده و نیم میلیون یورو، بیسات و پنج درصاد سارمایه

میلیون یورو، بیسات و پنج درصاد تساهیات بانکی و   نیمالمللی معادل یازده و خارهی از طریق شارکای فناوری و نهادهای مالی بین

های  دهنده های خطرپذیر تخصاصای فناوری و شاتابصاندوق توساعه ملی معادل یازده و ربب میلیون یورو، و بیسات درصاد صاندوق

ت اامین بازگشاات ساارمایه حداقل پانزده  هایی شاااملگذاری، مکانیزمای معادل نه میلیون یورو. برای کاهش ریسااک ساارمایهمنطقه

گذاران خارهی از طریق صاندوق ظامانت صاادرات ایران، امکان تساویه ارزی درآمدهای خدماتی در درصاد ساا نه برای سارمایه

بینی شاده گذاری ارزی برای واردات تجهیزات تخصاصای پیشهای خارهی مورد تأیید بانک مرکزی، و معافیت از ساپرده حسااب

اساات. همینین طراحی مدل درآمدی ترکیبی شااامل اهاره ف اااهای کاری، کارمزد خدمات تخصااصاای، درآمد پلتفرم دیجیتال و 

 .کندها از طریق سهام یا حق امتیاز، پایداری مالی پارک را در بلندمدت ت مین میمشارکت در موفقیت استارتاپ

سااختمان پارک در ساه هکتار و با طراحی چندطبقه شاامل زیرزمین برای پارکین   های فیزیکی و تکنویوژی زیرستاخت

و مراکز داده، همکف برای ف ااااهاای عمومی، رویادادهاا و خادماات، و طبقاات فوقاانی برای واحادهاای کااری باا متراژهاای متنوز  

های سااختمان هوشامند شاامل کنترل هوشامند دما، نور و امنیت، آساانساورهای پرسارعت با مدیریت ترافیک شاود. سایساتمطراحی می

بینی شاده اسات. زیرسااخت فناوری اطاعات  هوشامند، و سایساتم اعام و اطفای حریق گازی برای حفارت از تجهیزات حساا  پیش

برای کاربردهای اینترنت     ۵Gشامل شبکه فیبر نوری داخلی با پهنای باند اختصاصی حداقل یک گیگابیت بر اانیه، شبکه خصوصی  

شاده مطابق بندی، و سایساتم امنیت ساایبری  یهمساتقربرای میزبانی ابری   Tier 3 اشایاء و واقعیت مجازی، مراکز داده با اساتانداردهای

های کاری قدرتمند و ساازی دیجیتال با ایساتگاه های مشاترک شاامل آزمایشاگاه شابیهاسات. آزمایشاگاه  ISO 27001 با اساتاندارد

های ایزوله و ابزارهای اتوماساایون تساات، و کارگاه پروتوتایپین  با افزار با محیطافزارهای تخصااصاای، آزمایشااگاه تساات نرمنرم

 .شوندکاری دقیق، از تجهیزات کلیدی پارک محسوب میبعدی صنعتی و تجهیزات ماشینپرینترهای سه

برداری کامل به حدود دویسات نفر نیروی انساانی مساتقیم نیاز دارد که پارک در فاز بهره   نیروی انستانی و دانش تخاتاتی

المللی، متخصاصاان پشاتیبانی فنی و زیرسااخت فناوری اطاعات،  ترکین آن شاامل مدیران و کارشاناساان اکوسایساتم با تجربه بین

الملل، و پرسانل وکار بینالمللی، متخصاصاان بازاریابی و توساعه کسانکارشاناساان حقوقی و مالکیت فکری با تسالط بر قوانین بین

التحصایان مساتعد، های برتر تهران برای هذب فارغخدمات و پشاتیبانی عمومی اسات. برنامه هذب نیرو شاامل همکاری با دانشاگاه 

های اولیه  ن خارهی برای انتقال دانش در ساالهای ویکه، و هذب محدود متخصاصاااساتخدام متخصاصاان ایرانی مقیم خارج با مشاوق

المللی مانند اساتارتاپ هنوم و یونیورسایتی اسات. برنامه توساعه دانش شاامل ایجاد آکادمی تخصاصای پارک با همکاری م ساساات بین



های آموزشااای در مراکز پیشااارو ههانی، و برگزاری رویدادهای منفم تبادل  کالج لندن، اعزام ساااا نه نیروهای کلیدی برای دوره 

 .المللی استدانش با ح ور متخصصان بین

نیاازهاای ماادی پاارک عمادتاا  شااااامال تجهیزات فنااوری اطاعاات و ارتبااطاات، تجهیزات    مواد اوییته و زنجیره تتأمین

آزمایشاگاهی و پروتوتایپین ، مبلمان و تجهیزات اداری هوشامند، و مواد مصارفی عملیاتی اسات. اساتراتکی تأمین شاامل واردات  

المللی، تأمین کنندگان معتبر اروپایی و آسااایایی با قراردادهای بلندمدت و گارانتی بینتجهیزات تخصاااصااای با فناوری با  از تأمین

تجهیزات عمومی و مبلماان از تولیادکننادگاان داخلی باا اساااتاانادارد کیفیات، و اساااتفااده از پلتفرم دیجیتاال برای مادیریات هوشااامناد  

بخشای  برای قطعات یدکی حیاتی، تنوز موهودی و سافارشاات اسات. مدیریت ریساک زنجیره تأمین شاامل نگهداری موهودی ایمن

 .های ارزشمند استالمللی برای محمولهونقل بینکنندگان کلیدی، و استفاده از بیمه حملبه تأمین

 محیطیساازی سایساتم مدیریت زیساتطرح متعهد به رعایت اصاول توساعه پایدار از طریق پیاده   عوامل محیطی و پایداری

ISO 14001ساازی مصار  انرژی و آب، اساتفاده از مواد و مصاال  با ، طراحی سااختمان با اساتانداردهای سااختمان سابز شاامل بهینه

های  های پایداری اسات. همینین ایجاد ف اای سابز داخلی و خارهی با گونهآ ینده، و پایش مساتمر شااخرمحتوای بازیافتی و کم

های خورشاایدی با ررفیت حداقل پانصااد کیلووات برای آوری و اسااتفاده از آب باران، و نصاان پنلبر، ساایسااتم همبآببومی کم

دهی ساااا ناه پاایاداری مطاابق باا  هاای عملی در ههات کااهش ردپاای کربنی پاارک اسااات. گزارشتاأمین بخشااای از نیااز برق، گاام

 .کندمحیطی و اهتماعی را ت مین می، شفافیت و پاسخگویی پارک در قبال تعهدات زیستGRI  استانداردهای

 

 بخش هشام: خدمات پیشنهادی تابل ارائه طرح و تشریح آنها

ای از خدمات تخصاصای را به  پارک فناوری و نوآوری منطقه آزاد شاهر فرودگاهی امام خمینی )ره( طیف گساترده و یکپارچه

 :گرددهای زیر به صورت تشریحی تشری  میبندیو ذینفعان خود ارامه خواهد داد که در قالن دسته مستقر

برداری از طیف کاملی از ف ااهای کاری ماژو ر را پارک امکان بهره :  پذیرخدمات فضتاهای کاری هوشتمند و انعطاف

های بساایار کوچک، های باز و تعاملی برای فریلنساارها و اسااتارتاپآورد. این ف اااها شااامل میزهای اشااتراکی در محیطفراهم می

های کوچک های در حال رشاد و شارکتواحدهای اداری خصاوصای با متراژهای متنوز از بیسات تا دویسات مترمربب برای اساتارتاپ

المللی، و ف ااهای اختصااصای چندطبقه برای های بالغ و نهادهای بینهای اهرایی و دفاتر نمایندگی برای شارکتو متوساط، ساومیت

مجهز به زیرسااخت فناوری اطاعات   تک با نیازهای ویکه اسات. تمامی ف ااهای کاریهای هایمراکز تحقیق و توساعه و شارکت

ای، و امکان اتصاال به پلتفرم دیجیتال پارک هساتند.  های ویدموکنفرانا حرفهپیشارفته شاامل اینترنت پرسارعت اختصااصای، سایساتم

های های ارامه و ف ااهای رویداد را با تعرفههای هلساات، ساالنهمینین سایساتم رزرواسایون هوشامند امکان اساتفاده اشاتراکی از اتاق

 .آوردمنعطف فراهم می



افزوده آناین  پارک پلتفرم دیجیتال اختصاااصاای خود را با بیش از پنجاه خدمت ارزش:  خدمات پلافرم دیجیاال یکوارچه

هاای هاا و درخواساااتبرای پیگیری قراردادهاا، پرداخات مساااتقر  هوشااامناددیریات  انادازی خواهاد کرد. این پلتفرم شاااامال پنال ما راه 

افزار، مهندسای، طراحی و توساعه نرم-کنندگان و متقاظایان خدمات فنیخدماتی، بازارگاه خدمات تخصاصای برای اتصاال عرظاه

ساازی هوشامند مبتنی بر هوش مصانوعی برای پیشانهاد ارتباطات اساتراتکیک بین بازیگران بازاریابی دیجیتال و مشااوره حقوقی، شابکه

، پلتفرم آموزش و مساتقرهای اساتارتاپی اکوسایساتم بر اساا  پروفایل فعالیت و نیازها، سایساتم تأمین مالی همعی داخلی برای پروژه 

های عملکردی المللی، و داشابورد تحلیلی برای پایش شااخرهای تخصاصای و مشااوران بینمنتورین  آناین با دساترسای به دوره 

ت امین شاده و امکان دساترسای  GDPR و ISO 27001 المللیتقر اسات. امنیت این پلتفرم با اساتانداردهای بینوکارهای مسا کسان

 .چندزبانه فارسی، انگلیسی و عربی فراهم است

گذاری خطرپذیر داخلی و  های ساارمایهپارک از طریق همکاری با صااندوق:  گذاری تخاتاتیخدمات مایی و سترمایه

دهاد. این هاای مساااتقر در خود پاارک، خادماات هاامعی در حوزه تاأمین ماالی اراماه میالمللی و بااناکخاارهی، نهاادهاای ماالی بین

گذاران فعال گذاری، برگزاری هلساات منفم با ح اور سارمایهها به مراحل مختلف سارمایهخدمات شاامل تساهیل دساترسای اساتارتاپ

سااازی هذب ساارمایه، تسااهیل دسااترساای به  وکار برای آماده گذاری کساانای و ههانی، ارامه خدمات مشاااوره مالی و ارزشمنطقه

محور های صادراتی شرکتتسهیات بانکی مناطق آزاد با شرایط ترهیحی، و ارامه خدمات پرداخت فرامرزی و مدیریت ارزی برا

گذاری مساتقیم در گذاران خصاوصای، امکان سارمایهاسات. همینین صاندوق اختصااصای پارک با مشاارکت منطقه آزاد و سارمایه

و    (Co-investment) زمانگذاری همهای کاهش ریسااک مانند ساارمایههای مسااتعد مسااتقر در پارک را با مکانیزماسااتارتاپ

 .آوردت مین بخشی از سرمایه فراهم می

واحد تخصاصای حقوق و مالکیت فکری پارک با همکاری : ایمللیگری بینخدمات حقوتی، مایکیت فکری و تنظیم

المللی و نمایندگان ساازمان ههانی مالکیت فکری )وایپو(، خدمات هامعی شاامل مشااوره حقوقی برای تأسایا شارکت و وکای بین

المللی، پشاااتیبانی برای ابت اختراز، برند و طرح صااانعتی در ایران و بازارهای هد  صاااادراتی، همراهی در تنفیم قراردادهای بین

مهندساای، مشاااوره در زمینه قوانین  -المللی برای محصااو ت دیجیتال و خدمات فنیفرآیند اخذ مجوزهای تخصااصاای داخلی و بین

وفصااال اختافاات تجااری لای، و نمااینادگی در حا حفاارات از داده و حریم خصاااوصااای مطاابق باا اساااتااناداردهاای اروپاایی و منطقاه

المللی،  های آموزشی منفم در حوزه قراردادهای بیندهد. این واحد همینین کارگاه المللی از طریق داوری تخصصی را ارامه میبین

 .نمایدگری بازارهای هد  برگزار میهای حفارت از مالکیت فکری و الزامات تنفیماستراتکی

المللی خود و همکااری باا  گیری از شااابکاه بینپاارک باا بهره : ایختدمتات بتازاریتابی، فروو و ورود بته بتازارهتای منطقته

دهد. ای ارامه میدر ورود به بازارهای منطقه مساتقرهای تخصاصای بازاریابی مساتقر در پارک، خدمات هامعی برای کمک به  آژانا

این خدمات شاامل تحقیقات بازار تخصاصای برای کشاورهای هد  در خاورمیانه، آسایای میانه و قفقاز، تدوین اساتراتکی ورود به  

ها و نیازهای محلی، ایجاد شابکه توزیب و نمایندگی در بازارهای هد  از طریق شارکای ساازی محصاول برای فرهن بازار و بومی

ای، و ارامه خدمات های تجاری منطقهوریتالمللی و مأمهای تخصاصای بینمحلی معتبر، ساازماندهی مشاارکت همعی در نمایشاگاه 



 B2B های اهتماعی و تبلیاات هدفمند اساات. همینین پلتفرمالمللی، مدیریت شاابکهبازاریابی دیجیتال چندزبانه شااامل سااوو بین

 .آوردای را فراهم میمهندسی ایرانی با متقاظیان منطقه-کنندگان خدمات فنیپارک امکان اتصال مستقیم عرظه

های مشااترک پارک خدمات تخصااصاای شااامل آزمایشااگاه : خدمات تحقیق و توستعه، آزمایشتگاهی و پروتوتایوین 

های ایزوله و ابزارهای  ساااازی دیجیتال و محاسااابات با عملکرد با ، محیطهای کاری قدرتمند برای شااابیهدساااترسااای به ایساااتگاه 

کاری دقیق و بعدی صانعتی، تجهیزات ماشاینافزار و امنیت ساایبری، کارگاه پروتوتایپین  با پرینترهای ساهاتوماسایون برای تسات نرم

پذیری، و پشاااتیبانی برای اخذ ساااازی معماری محصاااول و مقیا افزار، خدمات مشااااوره فنی برای بهینهابزارهای توساااعه ساااخت

 مسااتقرتحقیق و توسااعه مشااترک بین   هایدهند. همینین برنامهالمللی محصااول را ارامه میهای فنی و اسااتانداردهای بینگواهینامه

 .گرددپارک و مراکز دانشگاهی و پکوهشی داخلی و خارهی از طریق این واحد تسهیل می

های دهی تخصاصای در حوزه های سااختاریافته شاتابپارک برنامه:  وکاردهی، مناورین  و توستعه کست خدمات شتاا 

ها  دهد. این برنامهتک، ساامت دیجیتال، لجساتیک هوشامند و آموزش الکترونیک ارامه میدار شاامل هوش مصانوعی، فیناولویت

وکار، هذب سارمایه و ورود به بازار، منتورین  فردی های توساعه محصاول، مدل کسانهای آموزشای فشارده در حوزه شاامل دوره 

المللی و کارآفرینان موفق، دساترسای به شابکه مشاتریان اولیه و شارکای اساتراتکیک، و حمایت برای توساط متخصاصاان با تجربه بین

تر شاامل تدوین  های بالغوکار برای شارکتای و ههانی اسات. همینین خدمات مشااوره توساعه کسانمشاارکت در رویدادهای منطقه

ساازی برای هذب سارمایه یا خروج اساتراتکیک ارامه ساازی فرآیندها و سااختار ساازمانی، و آماده المللی، بهینهناساتراتکی رشاد بی

 .گرددمی

فرد پارک در مجاورت فرودگاه امام  بهگیری از موقعیت منحصااربا بهره : خدمات یجستتایکی، تردد و پشتتایبانی عملیاتی

های محصاو ت از طریق خط خمینی )ره(، خدمات لجساتیک تخصاصای شاامل ترخیر ساریب گمرکی تجهیزات تخصاصای و نمونه

های ونقل هوایی و زمینی برای مأموریتویکه فناوری، انبارداری هوشاامند برای قطعات و محصااو ت با ارزش با ، هماهنگی حمل

گردد. همینین خدمات پشاتیبانی عملیاتی گذاران خارهی ارامه میتجاری و فنی، و خدمات ویزا و اقامت برای متخصاصاان و سارمایه

پشاااتیبانی اداری و دبیری برای   شاااامل پذیرش و راهنمایی چندزبانه، خدمات ترانسااافر فرودگاهی، رزرواسااایون اقامتگاه و هتل، و

 .نمایدالمللی را تسهیل میو مهمانان بین مستقرالمللی، تجربه اقامت و فعالیت برای رویدادها و هلسات بین

ریزی رویدادهای  پارک با طراحی ف ااهای عمومی تعاملی و برنامه: ستازی و توستعه تامعه پار خدمات رفاهی، شتبکه

های با کیفیت، ف اااهای  کند. این خدمات شااامل کافه و رسااتورانسااازی ایجاد میمنفم، محیطی پویا برای تبادل دانش و شاابکه

های اهتماعی و فرهنگی ساازی، برنامهها و هلساات شابکهها، کارگاه های رویداد برای برگزاری همایشاساتراحت و ورزشای، ساالن

اساات.   مسااتقرها و دسااتاوردها بین  ها، چالشگذاری فرصااتبرای تقویت حا تعلق هامعه پارک، و پلتفرم داخلی برای اشااتراک

های  ابقات نوآوری و برنامههای آموزشااای، مسااا های ویکه برای هذب و حفو اساااتعدادهای هوان شاااامل بورسااایههمینین برنامه

 .کندکارآموزی صنعتی، پیوند پارک با نسل آینده کارآفرینان فناوری را تقویت می

 



 دتیق فنی، عمرانی و منابع مورد نیاز طرح تزئیاتبخش نهم:  

پذیر سااختمان پارک فناوری و نوآوری با طراحی مدرن و انعطا :  هاتزئیات فنی و مهندستی ستاخامان و زیرستاخت

طبقه به همراه دو ساااختمان در سااه هکتار و با زیربنای کل حدود چهل و پنج هزار مترمربب در قالن یک ساااختمان اصاالی هشاات

ایران و   ۲۸۰۰شاود. ساازه اصالی از نوز اساکلت فلزی با سایساتم مقاوم در برابر زلزله مطابق با اساتاندارد  الحاقی چهارطبقه طراحی می

سااازی  برای بهینه (Low-E) گساایلهای دوهداره کمالمللی طراحی شااده اساات. نمای ساااختمان ترکیبی از شاایشااهمعیارهای بین

با قابلیت بازیافت حرارت و  VRF های کامپوزیت با عایق حرارتی پیشارفته اسات. سایساتم تهویه مرکزی از نوزمصار  انرژی و پنل

پذیر با ترکین اساپرینکلر آب ای دما و رطوبت طراحی شاده اسات. سایساتم اعام و اطفای حریق از نوز آدر کنترل هوشامند منطقه

 .بینی شده استهای حسا  پیشبرای مراکز داده و آزمایشگاه  FM-200 برای ف اهای عمومی و سیستم گازی

-Core-Distribution شااابکه داخلی پارک بر پایه فیبر نوری با معماری: زیرستتاخت فناوری اطلاعات و ارتباطات

Access   طراحی شاااده و پهناای بااناد اختصااااصااای حاداقال یاک گیگاابیات بر ااانیاه باا امکاان ارتقاا باه ده گیگاابیات بر ااانیاه را فراهم

با پوشاش کامل محوطه پارک برای پشتیبانی از کاربردهای اینترنت اشیاء، واقعیت مجازی و افزوده،   ۵Gآورد. شابکه خصاوصای  می

های افزونگی شاامل سایساتم Tier 3 شاود. مراکز داده پارک با اساتانداردساازی میو ارتباطات بادرن  با تأخیر بسایار پایین پیاده 

کنند. را فراهم می مساااتقرکننده، پایش بادرن  و امنیت فیزیکی چند یه، امکان میزبانی ابری و اختصااااصااای برای  برق و خنک

شاخیر و پیشاگیری از نفوذ، مدیریت یکپارچه رویدادهای  شاده شاامل فایروال نسال هدید، سایساتم تبندیسایساتم امنیت ساایبری  یه

 .نمایدهای پارک را ت مین میها و سرویا، حفارت از داده ۲۴/۷ (SOC) امنیتی و مرکز عملیات امنیت

های چند  ساازی دیجیتال مجهز به پنجاه ایساتگاه کاری با پردازنده آزمایشاگاه شابیه: تجهیزات آزمایشتگاهی و پروتوتایوین 

ساازی مهندسای، تحلیل داده و هوش افزارهای تخصاصای شابیهای و حاففه رم با ، نرمهای گرافیک حرفهای قدرتمند، کارتهساته

های ایزوله  افزار شاااامل محیطای با ررفیت پتابایتی اسااات. آزمایشاااگاه تسااات نرمساااازی شااابکهمصااانوعی، و سااایساااتم ذخیره 

ساازی بار و های شابیهشاده برای تسات امنیتی و عملکردی، ابزارهای اتوماسایون تسات و پایش کیفیت کد، و سایساتمساازیمجازی

  FDM ،SLA هایبعدی صانعتی با فناوریپذیری اسات. کارگاه پروتوتایپین  مجهز به پرینترهای ساهاساتر  برای ارزیابی مقیا 

برای سااخت قطعات دقیق، و تجهیزات الکترونیک برای  CNC های تراش و فرزبرای چاپ پاساتیک، رزین و فلز، ماشاین SLS و

 .توسعه و تست بردهای مدار چاپی است

برداری کامل به حدود دویسات نفر نیروی انساانی مساتقیم نیاز دارد. پارک در فاز بهره :  نیازهای نیروی انستانی تخاتاتی

های فناوری یا المللی در مدیریت پارکترکین این نیروها شاااامل بیسااات نفر مدیر و کارشااانا  ارشاااد اکوسااایساااتم با تجربه بین

ها، سای نفر متخصار پشاتیبانی فنی و زیرسااخت فناوری اطاعات شاامل مهندساان شابکه، امنیت ساایبری و مراکز داده، دهنده شاتاب

المللی، بیسااات و پنج نفر متخصااار پانزده نفر کارشااانا  حقوقی و مالکیت فکری با تسااالط بر قوانین ایران و اساااتانداردهای بین

ر پرسانل خدمات عملیاتی شاامل پذیرش، پشاتیبانی  ای، چهل نفالملل با تجربه در بازارهای منطقهوکار بینبازاریابی و توساعه کسان

و مدیریت رویدادها، و هفتاد نفر پرسااانل خدمات عمومی و نگهداری سااااختمان اسااات. برنامه هذب شاااامل همکاری با  مساااتقر



های هبران خدمت رقابتی، و هذب التحصایان، اساتخدام متخصاصاان ایرانی مقیم خارج با بساتههای برتر برای هذب فارغدانشاگاه 

 .های اولیه استمحدود متخصصان خارهی برای انتقال دانش در سال

دهی  های نوآوری و شتابهای مدیریت اکوسیستمپارک نیازمند دسترسی به دانش فنی در حوزه :  نیازهای دانشی و فناوری

های زیرساااخت فناوری اطاعات و امنیت سااایبری، قوانین و فرآیندهای مالکیت فکری ها، اسااتانداردها و بهترین روشاسااتارتاپ

هاای ساااازی محصاااو ت دیجیتاال برای فرهنا هاای ورود باه باازار و بومیالمللی و ابات اختراز در باازارهاای هاد ، اساااتراتکیبین

های ارزیابی و پایش عملکرد اکوسایساتم اسات. اساتراتکی کسان این دانش شاامل انعقاد قراردادهای همکاری مختلف منطقه، و روش

ها، خرید رلین برای انتقال دانش و بهترین روشهای فناوری موفق ههانی مانند دبی اینترنت سااایتی و اساااتارتاپ کامپو  ببا پارک

گذاری در توساعه داخلی پلتفرم دیجیتال پارک با ساازی تدریجی، و سارمایهافزارهای تخصاصای با شارو بومیها و نرم یسانا پلتفرم

 .است مستقراستفاده از استعدادهای فنی 

نیاازهاای ماادی پاارک عمادتاا  شاااامال تجهیزات فنااوری اطاعاات و ارتبااطاات ماانناد  : مواد اوییته، تجهیزات و زنجیره تتأمین

 آ تبعدی، ماشااینها، روترها و تجهیزات شاابکه، تجهیزات آزمایشااگاهی و پروتوتایپین  شااامل پرینترهای سااهساارورها، سااومی 

CNC های های ارگونومیک و سیستمو ابزارهای الکترونیک، مبلمان و تجهیزات اداری هوشامند شامل میزهای قابل تنفیم، صندلی

بندی، قطعات یدکی و مواد نگهداری اساات. اسااتراتکی تأمین شااامل نمایش تعاملی، و مواد مصاارفی عملیاتی مانند تجهیزات شاابکه

کنندگان معتبر اروپایی )آلمان، هلند(، آساایایی )ژاپن، کره هنوبی( و امارات با واردات تجهیزات تخصااصاای با فناوری با  از تأمین

 قراردادهای بلندمدت شاامل گارانتی و پشاتیبانی فنی، تأمین تجهیزات عمومی و مبلمان از تولیدکنندگان داخلی با گواهینامه کیفیت

ISO 9001ساازی سافارشاات اسات. بینی نیازها و بهینه، و اساتفاده از پلتفرم دیجیتال پارک برای مدیریت هوشامند موهودی، پیش

بخشی به ماهه برای قطعات یدکی حیاتی شابکه و مراکز داده، تنوزمدیریت ریساک زنجیره تأمین شاامل نگهداری موهودی ایمن ساه

های معتبر المللی و گارانتیونقل بینکنندگان کلیدی با حداقل دو منبب برای هر دسااته تجهیزاتی مهم، و اسااتفاده از بیمه حملتأمین

 .های ارزشمند استبرای محموله

سااازی ساایسااتم مدیریت طرح متعهد به رعایت اصااول توسااعه پایدار از طریق پیاده : محیطی و پایداریملاحظات زیستت

ساازی  در تمام فرآیندهای عملیاتی اسات. طراحی سااختمان با اساتانداردهای سااختمان سابز شاامل بهینه ISO 14001 محیطیزیسات

گسیل برای های کمبندی حرارتی پیشرفته دیوارها و سقف، استفاده از شیشهگیری برای استفاده حداکثری از نور طبیعی، عایقههت

های متعار  های تهویه با بازیافت حرارت، مصاار  انرژی را تا چهل درصااد نساابت به ساااختمانکاهش اتا  انرژی، و ساایسااتم

کننده و های خنکها برای استفاده در سیستمها و آشپزخانهآوری و بازیافت آب خاکستری از سرویادهد. سیستم همبکاهش می

ن برای تأمین بخشای از نیاز های خورشایدی با ررفیت حداقل پانصاد کیلووات بر روی بام سااختماآبیاری ف اای سابز، و نصان پنل

های معتبر بازیافت دهد. مدیریت پساااماند شاااامل هداساااازی در مبدد، قرارداد با شااارکتبرق، ردپای کربنی پارک را کاهش می

های پایداری مانند مصار  انرژی به ازای مترمربب، میزان بازیافت پساماند و انتشاار  پساماندهای الکترونیکی، و پایش مساتمر شااخر

، GRI دهی ساا نه پایداری مطابق با اساتانداردهایکند. گزارشمحیطی طرح را ت امین میکربن، شافافیت و پاساخگویی زیسات

 .دهدالمللی نمایش میزیستی را به ذینفعان داخلی و بینتعهد پارک به مسوولیت اهتماعی و محیط



 

 بخش دهم: اساانداردهای ایزامی و اخایاری 

های فناوری اطاعات و خدمات دیجیتال ملزم در حوزه   مستقرهای پارک و  کلیه فعالیت: ایمللیاساانداردهای ایزامی بین

برای سایساتم مدیریت امنیت اطاعات هساتند که چارچوبی برای شاناساایی، ارزیابی و مدیریت  ISO 27001 به رعایت اساتاندارد

برای امنیت ابر  ISO 27017 آورد. برای خدمات ابری و میزبانی داده، رعایت اصاول اساتانداردهای امنیت داده فراهم میریساک

ساازی های شاخصای در محیط ابری الزامی اسات. برای مدیریت کیفیت خدمات پارک، پیاده برای حفارت از داده  ISO 27018 و

وکار و بازیابی پا از حاداه، برای ساایسااتم مدیریت کیفیت الزامی بوده و برای مدیریت پیوسااتگی کساان ISO 9001 اسااتاندارد

  ISO/IEC 17025 های تسات و کالیبراسایون پارک، اخذ تأییدیهباید رعایت گردد. برای آزمایشاگاه   ISO 22301 اساتاندارد

 .ها ظروری استالمللی نتایج آزمایشبرای قابلیت ردیابی و اعتبار بین

گری ف اای مجازی در خصاوص در ساط  ایران، رعایت الزامات ساازمان تنفیم:  ایاستاانداردهای ایزامی ملی و منطقه

صااانعتی در -های داخلی، قوانین وزارت ارتبااطات در خصاااوص ارامه خدمات ارتبااطی، و مقررات منااطق آزاد تجااریمیزبانی داده 

های بانک مرکزی تک و پرداخت، رعایت دساااتورالعملدهی مالی و عملیاتی الزامی اسااات. برای خدمات فینخصاااوص گزارش

باشاد. برای صاادرات های مالی ظاروری میهای الکترونیک و حفارت از داده همهوری اساامی ایران در خصاوص امنیت پرداخت

رات حفارت از داده گر کشاورهای هد  شاامل مقرهای تنفیمخدمات به بازارهای منطقه، آشانایی و رعایت اساتانداردهای ساازمان

برای خدمات  (GSO) برای تعامل با مشااتریان اروپایی، و اسااتانداردهای شااورای همکاری خلیج فار  (GDPR) اتحادیه اروپا

 .باشددیجیتال در کشورهای عربی حاشیه خلیج فار  ظروری می

برای خدمات ابری و میزبانی داده،  SOC 2 Type II اخذ گواهینامه:  استتاانداردهای اخایاری با ارزو افزوده بالا

دهاد. توههی افزایش میطور قاابالویکه در باازارهاای آمریکاا و اروپاا را باهالمللی باهاگرچاه اختیااری اسااات، اماا اعتمااد مشاااتریاان بین

ها، مزیت رقابتی برای گساترش سایساتم مدیریت امنیت اطاعات به حوزه حریم خصاوصای داده  ISO 27701 همینین اخذ تأییدیه

 ISO کند. اسااتانداردهای فعال در حوزه سااامت دیجیتال و خدمات حسااا  به حریم خصااوصاای ایجاد میبرای هذب شاارکت

های  های عملیاتی کمک نماید. اخذ گواهینامهسااازی مصاار  انرژی و کاهش هزینهتواند به بهینهبرای مدیریت انرژی می 50001

گذاران تواند در هذب ساارمایهنیز می GRI دهی پایداری مطابق با اسااتانداردهایو گزارش (CSR) مسااوولیت اهتماعی شاارکتی

 .و بهبود تصویر برند م ار باشد ESG المللی با تمرکز بر معیارهایبین

های فعال در حوزه هوش مصانوعی، ها و شارکتبرای اساتارتاپ: مستاقرهای فعاییت  استاانداردهای تخاتاتی حوزه

برای مدیریت ریساک هوش مصانوعی و  ISO/IEC 23894 های اخاقی و اساتانداردهای در حال رهور مانندرعایت چارچوب

های فعال در حوزه ساامت دیجیتال، شاود. برای شارکتاصاول ساازمان یونساکو در خصاوص اخاق هوش مصانوعی توصایه می

برای    ISO 14971برای سایساتم مدیریت کیفیت تجهیزات پزشاکی،  ISO 13485 آشانایی با اساتانداردهای تخصاصای مانند

برای بازار اروپا  MDR برای بازار آمریکاا و HIPAA گری ماننادهای تنفیممدیریت ریساااک تجهیزات پزشاااکی، و چارچوب



های کارتی و اصااول  برای امنیت پرداخت PCI DSS های تجارت الکترونیک، رعایت اسااتانداردظااروری اساات. برای پلتفرم

 .گرددکننده در بازارهای هد  توصیه میحفارت از مصر 

پارک واحد تخصااصاای رمدیریت انطباق و اسااتانداردهاأ را تأساایا خواهد کرد که : مستتاقرفرآیند انطباق و پشتتایبانی 

در خصاااوص الزامات  مساااتقرای، ارامه مشااااوره و آموزش به  المللی و منطقهمساااوولیت پایش مساااتمر تاییرات اساااتانداردهای بین

المللی، و مدیریت فرآیند اخذ و دهی معتبر بینها، هماهنگی با م ساااساااات ممیزی و گواهینامهاساااتاانداردهای مرتبط با فعاالیات آن

ای طراحی شااده که در فاز اول  بندی اخذ اسااتانداردها به گونههای همعی برای پارک را بر عهده دارد. برنامه زمانتمدید گواهینامه

و سوم( استانداردهای  برداری( استانداردهای پایه مدیریت کیفیت و امنیت اطاعات اخذ گردد، در فاز دوم )سال دوم  )سال اول بهره 

های اختیاری با ارزش افزوده با  پیگیری شاود، و در فاز ساوم )ساال چهارم به بعد( پارک های فعالیت و گواهینامهتر حوزه تخصاصای

های خارج از پارک نیز به عنوان مرهب تخصاصای اساتانداردهای فناوری در منطقه شاناخته شاود و خدمات مشااوره انطباق به شارکت

 .ارامه دهد

 های تحلیل مایی های عملیاتی و شاخصبخش یازدهم: ساخاار تفایلی حجم سرمایه، هزینه

ساارمایه اابت کل طرح معادل چهل و پنج میلیون یورو به تفکیک زیر تخصاایر  :  ستتاخاار تفاتتیلی ستترمایه رابت طرح

برداری از زمین سااه هکتاری در منطقه آزاد، عملیات خاکبرداری، سااازی سااایت شااامل حق بهره های زمین و آماده یابد. هزینهمی

های سااختمانی و عمرانی شاود. هزینههای اولیه معادل ساه و نیم میلیون یورو برآورد میتساطی ، دیوارکشای محوطه و ایجاد دساترسای

طبقه و دو ساختمان الحاقی چهارطبقه با زیربنای کل چهل و پنج هزار مترمربب، طراحی معماری شامل احداث ساختمان اصلی هشت

های تجهیزات فناوری اطاعات و و اسات. هزینهساازی معادل بیسات و دو میلیون یورهای تأسایسااتی پیشارفته و محوطهمدرن، سایساتم

افزارهای تخصاصای معادل یازده میلیون های امنیت ساایبری، پلتفرم دیجیتال و نرمارتباطات شاامل سارورها، تجهیزات شابکه، سایساتم

بعدی های کاری قدرتمند، پرینترهای سههای تجهیزات آزمایشاگاهی و پروتوتایپین  شامل ایستگاه بینی شاده اسات. هزینهیورو پیش

های مبلمان و تجهیزات اداری و ابزارهای تخصااصاای معادل چهار و نیم میلیون یورو اساات. هزینه CNC آ تصاانعتی، ماشااین

معادل ده درصااد کل ساارمایه اابت یعنی  (Contingency) نشااده و احتیاطیبینیهای پیشهوشاامند معادل دو میلیون یورو، هزینه

برداری شاااامل مطالعات تفصااایلی، اخذ مجوزها، اساااتخدام اولیه و آموزش نیروها  های قبل از بهره چهار و نیم میلیون یورو، و هزینه

 .گرددمعادل یک و نیم میلیون یورو برآورد می

های نیروی انساانی شاامل حقوق، هزینه: برداری(های عملیاتی ستالانه )در ستال پنجم بهرهستاخاار تفاتیلی هزینه

های انرژی شاامل برق، آب، گاز و مزایا، بیمه و آموزش برای دویسات پرسانل مساتقیم معادل شاش و نیم میلیون یورو اسات. هزینه

بینی شاده های خورشایدی معادل یک و دو دهم میلیون یورو پیشساازی مصار  و پنلهای بهینهساوخت با در نفر گرفتن سایساتم

های فناوری اطاعات معادل دو و هشات دهم میلیون یورو، های نگهداری و تعمیرات سااختمان، تجهیزات و زیرسااختاسات. هزینه

المللی  بین  مساااتقرهاای باازاریاابی و هاذب  المللی معاادل یاک و نیم میلیون یورو، هزیناههاای پهناای بااناد و خادماات ارتبااطی بینهزیناه

شاده شاامل حقوقی، حساابرسای و مشااوره مدیریت ساپاریهای خدمات تخصاصای برونمعادل یک و هشات دهم میلیون یورو، هزینه



محیطی و های زیساااتای و عمومی معادل نهصااادم میلیون یورو، و هزینههای اداری، بیمهمعادل یک و دو دهم میلیون یورو، هزینه

های عملیاتی ساا نه در ساال پنجم معادل هجده میلیون گردد. همب هزینهمدیریت پساماند معادل چهارصادم میلیون یورو برآورد می

 .یورو است

شاود. درآمد برداری از چهار منبب اصالی تأمین میدرآمد ساا نه طرح در ساال پنجم بهره : بینی درآمد و ستودآوریپیش

بینی  ای معادل پانزده میلیون یورو پیشهای رقابتی منطقهاهاره ف ااااهای کاری با فر  اشااااال هشاااتاد درصااادی ررفیت و تعرفه

دهی معادل هشات  افزوده تخصاصای شاامل خدمات مالی، حقوقی، بازاریابی، آزمایشاگاهی و شاتابگردد. درآمد خدمات ارزشمی

های بازارگاه خدمات، حق اشاتراک خدمات پیشارفته و شاود. درآمد پلتفرم دیجیتال از محل کارمزد تراکنشمیلیون یورو برآورد می

نبی شاامل اهاره ف ااهای رویداد، خدمات بینی شاده اسات. درآمدهای هادرآمدهای تبلیااتی هدفمند معادل ساه میلیون یورو پیش

گردد. همب درآمد ساا نه در ساال پنجم ها معادل دو میلیون یورو برآورد میپذیرایی و درآمدهای مشاارکت در موفقیت اساتارتاپ

های عملیاتی هجده میلیون یورو، ساود عملیاتی قبل از مالیات معادل ده میلیون معادل بیسات و هشات میلیون یورو اسات. با کسار هزینه

یورو و با در نفر گرفتن معافیت مالیاتی بیساات ساااله مناطق آزاد، سااود خالر قابل توزیب معادل نه و نیم میلیون یورو )پا از کساار 

 .گرددهای استهاک و ذخایر قانونی( برآورد میهزینه

سااله و نرخ های نقدی ده طرح با فر  هریان (IRR) نرخ بازده داخلی:  های کلیدی تحلیل مایی و اتااتادیشتاخص

-های زیرسااختیتنزیل دوازده درصاد معادل بیسات و چهار درصاد محاسابه شاده اسات که با تر از نرخ بازده مورد انتفار برای پروژه 

های نقدی عملیاتی معادل شاش و هشات  با احتسااب هریان (Payback Period) خدمتی در منطقه اسات. دوره بازگشات سارمایه

 (Profitability Index) گردد. نسابت ساودآوریدهم ساال و بدون احتسااب ارزش زمانی پول معادل پنج و نیم ساال برآورد می

 ساار عملیاتیبهتوهه نساابت به ساارمایه اولیه اساات. نقطه سااردهنده ایجاد ارزش افزوده قابلمعادل یک و هفتاد و پنج صاادم نشااان

(Break-even Occupancy)    بینی شاده اسات. ارزش برداری پیشای در ساال ساوم بهره معادل پنجاه و پنج درصاد ررفیت اهاره

دهنده توهیه اقتصاادی طرح با نرخ تنزیل دوازده درصاد معادل سای و دو میلیون یورو محاسابه شاده که نشاان (NPV) خالر فعلی

 .قوی طرح است

برای پوشاش ریساک نوساانات ارزی، قراردادهای اهاره و خدمات :  های پوشتش ریست  مایی و تضتمین بازدهیمکانیزم

المللی  های تورمی بینالمللی به صااورت چندارزی )یورو، درهم، د ر( و با کلوزهای تعدیل قیمت بر اسااا  شاااخربین مسااتقربا  

های ارزی خارج از کشور با تأیید بانک مرکزی طراحی خواهند شد. همینین امکان تسویه بخشی از درآمدهای خدماتی در حساب

ها، شاامل ترکیبی از اساتارتاپ  مساتقربخشای به  بینی شاده اسات. برای مدیریت ریساک اشااال ف ااهای کاری، اساتراتکی تنوزپیش

گذاران خارهی، مدت در نفر گرفته شده است. برای هذب سرمایههای بالغ و نهادهای مالی با قراردادهای بلندمدت و کوتاه شرکت

های مساتقیم در طرح را ت امین گذاریصاندوق ظامانت صاادرات ایران بازگشات سارمایه حداقل پانزده درصاد ساا نه برای سارمایه

های اکسااپورت( برای پوشااش ریسااکگذاری خارهی از طریق سااازمان بیمه صااادرات ایران )ایراننماید. همینین بیمه ساارمایهمی

کنندگان سایاسای و غیرتجاری قابل دساترسای اسات. برای کاهش ریساک فناوری، قراردادهای نگهداری و پشاتیبانی بلندمدت با تأمین



های دیجیتال اختصااص روزرساانی مساتمر زیرسااختافزار منعقد خواهد شاد و بخشای از بودهه عملیاتی به بهمعتبر تجهیزات و نرم

 .یابدمی

 

 شده ریزی فازبندیبخش دوازدهم: مدت پیشنهادی اترای طرح با برنامه

-سانجی فنیاین فاز شاامل تکمیل مطالعات امکان: های ی  تا شتش(فاز صتفر: مطایعات تفاتیلی و اخذ مجوزها )ماه

گری اقتصااادی با هزمیات مهندساای و معماری، اخذ مجوزهای اصااولی از سااازمان مناطق آزاد، وزارت ارتباطات و سااازمان تنفیم

ف ااای مجازی، انعقاد قراردادهای اولیه با شاارکای فناوری، نهادهای مالی و پیمانکاران کلیدی، تأساایا شاارکت مدیریت پارک و 

سااااختار حکمرانی اولیه، و شاااروز فرآیند هذب نیروهای کلیدی مدیریتی و فنی اسااات. خروهی این فاز شاااامل طرح تفصااایلی 

 .بندی تفصیلی اهرا، مدل مالی نهایی، و مجوزهای  زم برای شروز عملیات عمرانی است، برنامه زمان(FEED)  مهندسی

این فاز شاااامل عملیات : های هفت تا بیستتت و چهار(های پایه )ماهفاز اول: احداث ستتاخامان و زیرستتاخت

اندازی  های الحاقی با ساازه فلزی و نمای مدرن، نصان و راه ساازی ساایت، احداث سااختمان اصالی و سااختمانخاکبرداری و آماده 

های تهویه مطبوز، خرید و نصان زیرسااخت فناوری اطاعات و های تأسایسااتی شاامل برق، آب، فاظااب و سایساتمزیرسااخت

ارتباطات شاامل شابکه فیبر نوری، تجهیزات شابکه و مراکز داده، اساتخدام و آموزش نیروهای عملیاتی و پشاتیبانی، و شاروز فرآیند 

ت فیزیکی تکمیل شاده و اولیه اسات. در پایان این فاز، سااختمان پارک به صاور  مساتقراهاره ف ااهای کاری به  فروش و پیشپیش

 .برداری خواهند بوداندازی خدمات آماده بهره های پایه برای راه زیرساخت

این فاز :  های بیستتت و پنت تا چهل و هشتتت()ماه مستتاقراندازی خدمات و تذ  فاز دوم: تجهیز کامل، راه

افزوده آناین، اخذ اندازی کامل پلتفرم دیجیتال و خدمات ارزشهای مشاترک و کارگاه پروتوتایپین ، راه شاامل تجهیز آزمایشاگاه 

های  ها، شارکتشاامل اساتارتاپ مساتقر، هذب اولین موج  ISO 27001 و ISO 9001 های اساتانداردی اولیه شااملگواهینامه

ای، و رسیدن به  سازی برای معرفی پارک به اکوسیستم منطقهتحقیق و توسعه و نهادهای مالی، برگزاری رویدادهای افتتاحیه و شبکه

های برداری کامل رسایده و هریاننرخ اشااال حداقل شاصات درصاد ررفیت ف ااهای کاری اسات. در پایان این فاز، پارک به بهره 

 .درآمدی پایدار از محل اهاره و خدمات ایجاد خواهد شد

این فاز بلندمدت شاامل توساعه  : های چهل و نه تا صتد و بیستت(فاز ستوم: توستعه، بلوو و گستارو اکوستیستام )ماه

تر،  های بالغالمللی و شارکتبین مساتقرو نیازهای در حال تحول بازار، هذب موج دوم   مساتقرخدمات تخصاصای بر اساا  بازخورد 

المللی، و های اساتانداردی پیشارفته و بینگذاری پارک، اخذ گواهینامهدهی تخصاصای و صاندوق سارمایههای شاتاباندازی برنامهراه 

های نورهور مانند کوانتوم، بیوتکنولوژی دیجیتال یا ف ااهای کاری ترکیبی بررسای امکان توساعه فاز دوم پارک با تمرکز بر حوزه 

 .واقعیت مجازی است



های زیر متمرکز اسات: اخذ  مسایر بحرانی پروژه بر فعالیت:   (Critical Path Management) مدیریت مستیر بحرانی

بر باشااد، تأمین تجهیزات  گری زمانمجوزهای تخصااصاای فناوری و ارتباطات که ممکن اساات به دلیل پیییدگی فرآیندهای تنفیم

هسااتند، و  (Long Lead Items) ها دارای زمان تحویل طو نیتخصااصاای فناوری اطاعات و آزمایشااگاهی که بخشاای از آن

در هذب ساایر بازیگران اکوسایساتم را دارند. برای مدیریت این    (Anchor Tenants) کلیدی اولیه که نقش لنگر مساتقرهذب  

های عمرانی از طریق تعامل مساتمر و گردد: شاروز موازی فرآیند اخذ مجوزها با فعالیتساازی میهای زیر پیاده ها، اساتراتکیریساک

پرداخت و پیگیری مساتمر از طریق گذاری زودهنگام تجهیزات کلیدی با پرداخت پیشدساتانه با مراهب صادور مجوز، سافارشپیش

های اولیه پروژه همراه های رقابتی از ماه کنندگان، و اهرای برنامه هذب استعدادهای مدیریتی و فنی با مشوقنمایندگان محلی تأمین

 .لنگر مستقرهای اهاره ترهیحی برای با ارامه بسته

با ح اور     (Stage-Gate Reviews) های نفارتیدر پایان هر فاز، دروازه :  گیریهای نظارتی و نقاط تاتمیمدروازه

گردد. دروازه پایان فاز صافر گذاران، مدیریت منطقه آزاد، مشااوران فنی و نمایندگان نهادهای نفارتی برگزار مینمایندگان سارمایه

کند. دروازه گیری میبر اسا  تکمیل مطالعات تفصیلی، اخذ مجوزهای اصولی و تأمین حداقل پنجاه درصد سرمایه فاز اول تصمیم

اهاره حداقل چهل درصاااد های پایه و هذب پیشاندازی موفق زیرسااااختپایان فاز اول بر اساااا  تکمیل فیزیکی سااااختمان، راه 

اندازی کامل خدمات و تحقق  نماید. دروازه پایان فاز دوم بر اسا  رسیدن به نرخ اشاال شصت درصد، راه گیری میررفیت تصمیم

های اصاااحی شااامل بازنگری برنامه، دم تحقق معیارهای هر دروازه، گزینهگردد. در صااورت عاهدا  درآمدی اولیه ارزیابی می

 .تزریق منابب اظافی یا در موارد نادر توقف پروژه بررسی خواهد شد

 و چارچوب PMBOK یک پلتفرم دیجیتال مدیریت پروژه مبتنی بر اصااول: دهی پیشتترفتستتیستتام پایش و گزارو

PRINCE2  ها و ها، مدیریت ریسااکسااازی خواهد شااد که امکان پایش بادرن  پیشاارفت فیزیکی، مالی و زمانی فعالیتپیاده

شاامل درصاد پیشارفت فیزیکی،  (KPIs) های کلیدی عملکردآورد. شااخردهی شافا  به ذینفعان را فراهم میمساامل، و گزارش

های مالی عملیاتی به صاورت ، و شااخرNPS  با شااخر مساتقر، رظاایت  مساتقرای از برنامه، نرخ هذب  انحرا  زمانی و هزینه

گذاران و نهادهای نفارتی های فصلی هامب برای سرمایهگردد. گزارشهفتگی پایش و در هلسات ماهانه مدیریت پروژه بررسی می

 .تهیه و ارامه خواهد شد

 گذارانبخش سیزدهم: انواع تراردادهای پیشنهادی بین منطقه آزاد شهر فرودگاهی و سرمایه

ترین قرارداد برای هاذب این مادل اصااالی:  افزودهترارداد اتتاره بلنتدمتدت فضتتتاهتای کتاری بتا ختدمتات ارزو

برداری از ف اای کاری با متراژ های کوچک و متوساط و فریلنسارها اسات. در این قرارداد، مساتأهر حق بهره ها، شارکتاساتارتاپ

کند. تحلیل حقوقی این قرارداد باید شاااامل ای معین )معمو   یک تا پنج ساااال با امکان تمدید( دریافت میمشاااخر را برای دوره 

بها )اینترنت، پذیرش، دساترسای به ف ااهای مشاترک( موارد زیر باشاد: تعریف دقیق ف اای مورد اهاره، خدمات شاامل شاده در اهاره 

ای، شاارایط تمدید، المللی یا منطقههای تورمی بینبها بر اسااا  شاااخرو خدمات اختیاری با هزینه اظااافه، مکانیزم تعدیل اهاره 

وفصاال اختافات از طریق داوری داخلی پارک و در انتقال یا خاتمه زودهنگام قرارداد و هبران خسااارات مرتبط، و سااازوکار حل



ای اسات که ریساک ارامه پایدار خدمات زیربنایی بر المللی. تخصایر ریساک در این مدل به گونهصاورت لزوم ارهاز به داوری بین

های  های فور  ماژور به صاورت مشاترک با مکانیزمبرداری تجاری از ف اا بر عهده مساتأهر، و ریساکعهده پارک، ریساک بهره 

 .گرددتعلیق موقت تعهدات مدیریت می

دهی، منتورین ، برای ارامه خدمات تخصاصای مانند شاتاب:  افزودهدرآمد برای خدمات ارزو درترارداد مشتارکت 

شاود. در این قرارداد، پارک خدمات تخصاصای المللی و تساهیل هذب سارمایه، مدل مشاارکت در درآمد پیشانهاد میبازاریابی بین

شده، یا دهد و در عو ، درصادی از درآمد حاصال از موفقیت آن خدمت )مثا  درصادی از سارمایه هذبخود را به مساتقر ارامه می

کند. تحلیل حقوقی باید شااامل تعریف دقیق معیارهای موفقیت و درصاادی از فروش حاصاال از ورود به بازار هدید( را دریافت می

و شارایط  دهی و حساابرسای درآمدها، دوره زمانی شامول قرارداد مبنای محاسابه درآمد مشامول مشاارکت، مکانیزم شافا  گزارش

وفصال اختافات در خصاوص تفسایر معیارهای موفقیت باشاد. تخصایر ریساک در این مدل شاامل ریساک خاتمه، و ساازوکار حل

گیری و ارامه باکیفیت خدمت که بر عهده پارک اسات، ریساک تحقق موفقیت تجاری که بر عهده مساتقر اسات، و ریساک اندازه 

 .شودهای حسابرسی مستقل مدیریت میدهی درآمد که با مکانیزمگزارش

های  برای هذب نهادهای مالی، صااندوق: گذاری مشتتار  برای توستتعه خدمات یا زیرستتاختترارداد ستترمایه

شاود. در این گذاری مشاترک پیشانهاد میهای فناوری بزر  به عنوان شارکای اساتراتکیک، مدل سارمایهگذاری یا شارکتسارمایه

های مشااخر )زمین و مجوز از طر  منطقه آزاد، ساارمایه و فناوری از طر  شااریک خارهی( شاارکت قرارداد، طرفین با آورده 

گذاری پارک( یا زیرسااخت خاص )مثا  مرکز داده تخصاصای( مشاترکی برای توساعه یک خدمت تخصاصای )مثا  صاندوق سارمایه

گیری در کنند. تحلیل حقوقی باید شااامل تعیین دقیق درصااد سااهام و حقوق حاکمیتی هر طر ، سااازوکار تصاامیمتأساایا می

مدیره و مدیریت اهرایی، شارایط توزیب ساود و بازگشات سارمایه، مکانیزم خروج شاریک یا فروش ساهام، و مقررات حاکم بر تهیو

انتقال فناوری و دانش در صاورت وهود باشاد. تخصایر ریساک شاامل ریساک فناوری و اهرایی که عمدتا  بر عهده شاریک فناوری 

زاد اسات، و ریساک تجاری که به نسابت ساهام یا بر اساا  توافق خاص تقسایم  اسات، ریساک مقرراتی و سایاسای که بر عهده منطقه آ

 .شودمی

دهد توساط متخصاصاان برای خدماتی که پارک ترهی  می:  ستواریترارداد ارائه خدمات تخاتاتی به صتورت برون

شاااود. در این ای(، مادل قرارداد اراماه خادماات پیشااانهااد میالمللی یاا باازاریاابی منطقاهخاارهی اراماه شاااود )مثا  خادماات حقوقی بین

شااود و پارک های زمانی معین میقرارداد، شاارکت متخصاار خارهی متعهد به ارامه خدمات با اسااتانداردهای مشااخر و در بازه 

گردد. تحلیال حقوقی باایاد شاااامال تعریف دقیق محادوده خادماات، الزحماه بر اساااا  معیاارهاای عملکردی میمتعهاد باه پرداخات حق

های تأخیر یا عدم تحقق اسااتانداردها،  ، مکانیزم پرداخت و هریمه(KPIs) های عملکرد کلیدیاسااتانداردهای کیفیت و شاااخر

های تولیدشاده در حین ارامه خدمت باشاد. تخصایر ریساک شارایط تمدید یا خاتمه قرارداد، و مقررات مالکیت فکری نتایج و داده 

دهنده اسات، ریساک پرداخت که بر عهده پارک اسات، و ریساک بندی ارامه خدمت که بر عهده ارامهشاامل ریساک کیفیت و زمان

 .شودای قرارداد مدیریت میهای بازنگری دوره تاییر نیازها که با مکانیزم



برای اطمینان از اهرای شاافا  و کارآمد قراردادهای فوق، چارچوب :  های حکمرانی و نظارت بر تراردادهاچارچو 

گردد: تاأسااایا رکمیتاه عاالی نفاارت بر قراردادهاای پاارکأ باا ترکیبی از نمااینادگاان منطقاه آزاد، حکمرانی زیر پیشااانهااد می

که مسااوولیت نفارت بر اهرای قراردادها، رساایدگی به    مسااتقرالمللی و نمایندگان  گذاران اصاالی، مشاااوران حقوقی بینساارمایه

وفصال اختافات اولیه را بر عهده دارد. ایجاد ردبیرخانه تخصاصای قراردادهای پارکأ به عنوان بازوی  های تعدیل و حلدرخواسات

رفین، و پایش مساتمر تعهدات قراردادی را اهرایی کمیته که مساوولیت تهیه الگوهای قراردادی اساتاندارد، ارامه مشااوره حقوقی به ط

های  ساااازی قراردادها که اطاعات غیرمحرمانه قراردادهای منعقده، شااااخرساااازی ساااامانه دیجیتال شااافا بر عهده دارد. پیاده 

 .دهدهای نفارتی را به صورت شفا  در دستر  ذینفعان قرار میعملکردی و گزارش

های قرارداد، قراردادها باید شاامل کلوزهای  المللی بودن بسایاری از طر با توهه به بین:  وفاتل اخالافاتهای حلمکانیزم

گری داخلی از طریق کمیته عالی نفارت. مرحله دوم: وفصاال اختافات چند یه باشااند: مرحله اول: مذاکره مسااتقیم و میانجیحل

ای مانند مرکز داوری اتاق بازرگانی وکارهای دیجیتال از طریق م ساساات معتبر منطقهداوری تخصاصای در حوزه فناوری و کسان

 المللی تحات قواعاد آنسااایترالتهران یاا مرکز داوری دبی. مرحلاه ساااوم: در صاااورت عادم حصاااول نتیجاه، ارهااز باه داوری بین

(UNCITRAL)     و زباان داوری انگلیسااای. همینین قراردادهاا باایاد شااااامال کلوز اباات  ایرانباا محال داوری در کشاااور 

(Stabilization Clause) دهنده خدمات خارهی باشد،  گذار یا ارامهباشند که در صورت تاییر قوانین داخلی که به ظرر سرمایه

 .بینی کندمکانیزم هبران خسارت یا تعدیل قرارداد را پیش


